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Als internationale organisatie is de Sociéteit van Jezus het voorbije halve millennium
uitdagingen aangegaan waarmee hedendaagse bedrijven nog steeds worden ge-
confronteerd. De Sociéteit heeft multinationale teams opgeleid en gemotiveerd tot
inspirerende prestaties, met een openheid tot verandering vanuit een strategisch
flexibele houding.

In deze studiedag wordt de relevantie van de jezuitische principes van leiderschap
voor de bedrijfswereld, het onderwijs en de politiek vandaag besproken door toon-
aangevende actoren.

Dit initiatief kwam tot stand door een samenwerking tussen het Universitair
Centrum Sint-Ignatius Antwerpen, de Federatie van oudleerlingenbonden van
de Vlaamse jezuietencolleges en de Vlaamse koepel van de jezuietencolleges.
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PROGRAMMA

Welkom door Luc BRAECKMANS, academisch onderdirecteur ucsia
Inleiding door Frank JUDO, voorzitter Federatie oudleerlingenbonden Viaamse jezuietencolleges

Keynote lezing (in het Engels)

door Chris LOWNEY, Managing Director J.P. Morgan & Co

Heroic Leadership

In zijn boek Heroic Leadership: Best Practices from a 450-Year-Old Company That Changed the World
bespreekt Chris Lowney de lessen die kunnen worden getrokken uit de ervaring van de Sociéteit van
Jezus. In zijn functie als leidinggevende bij J.P. Morgan, paste Lowney met succes deze jezuitische
benadering toe op de vorming van innovatieve, ambitieuze, ondernemende en globale denkers. Net
als de jezuieten pleit hij voor een holistische benadering van leiderschap gebaseerd op vier waarden:
zelfbewustzijn, vindingrijkheid, liefde en heroiek. Door zijn eigen ervaring demonstreert hij hoe het
concept van leiderschap van de jezuieten voor de ondernemer vandaag nog relevant is.

Reflectie op leiderschap vanuit de Sociéteit
door Mark ROTSAERT SJ, voorzitter Conferentie van Europese SJ-Provinciaals

Mark Rotsaert s) reflecteert op zijn ervaring in het leidinggeven aan een gemeenschap die 25 ver-
schillende landen omvat. De verscheidenheid van culturen, de invioed van de globalisering en de
problemen op vlak van rekrutering van nieuwe medewerkers maken de opdracht niet eenvoudig.
Het klassieke model van besluitvorming van de Sociéteit vertrekt vanuit een brede consultatie van
provinciale verantwoordelijken in een concentrische beweging, waarbij het jezuitische principe
van de onderscheiding centraal staat. De Geestelijke Oefeningen van Ignatius van Loyola vormen
het fundament van zowel individuele als collectieve besluitvorming. Het doel is om tot een beslis-
sing door consensus te komen, wat bijdraagt tot het democratische gehalte van de besluitvorming,
maar op niveau van de Europese Provincie het proces zeer lang maakt.
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Reflectie op leiderschap vanuit het bedrijfsmanagement
door Joost VAN ROOST, directeur ExxonMobil Benelux

Joost Van Roost blikt na dertig jaar carriere terug op zijn ervaringen met leidinggeven in de lokale
vestiging van een grote multinationale onderneming. In zijn huidige functie moet hij de brug slaan
tussen een Angelsaksische directe benadering van bedrijfsvoering en de lokale realiteit van een meer
participatieve context. Als vertegenwoordiger van de aandeelhouder in een aantal joint ventures
wordt er tevens van hem verwacht dat hij de besluitvorming beinvioedt met effect voor de Neder-
landse economie. Aspecten die in deze bijdrage aan bod komen zijn onder meer leidinggeven in een
multiculturele omgeving, dienend leiderschap, de relatie tot normen, waarden en doelstellingen
van het bedrijf, de relatie met de sociale partners en leiderschap zonder autoriteit.

Reflectie op leiderschap vanuit pedagogisch standpunt

door Geert DEVOS, professor Onderwijsmanagement, Universiteit Gent

In zijn reflectie duidt Geert Devos op de basiscomponenten van onderwijskundig leiderschap.

Een effectief onderwijskundig leiderschap combineert elementen van algemeen leiderschap met
specifieke onderwijskundige expertise. Geert Devos illustreert wat leerkrachten motiveert en hoe
leerlingen hierdoor beter leren. Hij gaat ook in op de vraag hoe een schoolleider zijn of haar leider-
schap verder kan ontwikkelen.

Koffiepauze

Leiderschap
lezing door Rik TORFS, hoogleraar kerkelijk recht, senator, columnist

Paneldebat gemodereerd door Hans GEYBELS, directeur van het Jezuieten Communicatie Centrum,
met de sprekers vanuit pedagogisch en bedrijfsethisch standpunt
en vanuit het perspectief van management.

Receptie




PRAKTISCHE INFORMATIE ANTWOORDKAART

DATUM Zaterdag 20 november 2010

14:00 —18:00 uur (naam en voornaam)

LOCATIE Universiteit Antwerpen (organisatie) (functie)
Aula Rector Dhanis
Kleine Kauwenberg 14—22 (adres)
2000 Antwerpen
(e-mail)
INSCHRUVEN Toegang is gratis, maar inschrijven
voor 15 november is vereist. Schrijft zich in voor het congres Hedendaags leiderschap in de jezuitische traditie
E-MAIL marijke.celis@ua.ac.be op zaterdag 20 november 2010 in de Aula Rector Dhanis

(met vermelding van naam en coérdinaten)

INFO WWW.uUcsia.org met [J 1persoon O 2personen
Gelieve deze antwoordstrook voor 15 november 2010 terug te sturen, te faxen of te mailen naar:
ucsiA vzw | Marijke Celis, Prinsstraat 14, 2000 Antwerpen
marijke.celis@ua.ac.be

fax 03-707 09 31 | tel. 03-265 49 60
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